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Rapport de 'organe de révision

au Conseil de fondation de
Fondation Hirondelle

Media for Peace and Human Dignity
Genéve

Rapport de Porgane de révision sur les comptes annuels

En notre qualité d’organe de révision, nous avons effectué I'audit des comptes annuels ci-joints de
Fondation Hirondelle, Media for Peace and Human Dignity, comprenant le bilan, le compte
d’exploitation, le tableau de flux de trésorerie, le tableau de variation du capital et 'annexe (pages 1 a
14) pour l'exercice arrété au 31 décembre 2015. Conformément aux dispositions de la Norme Siiss
GAAP RPC 21, le rapport de performance (pages 15 et 16) n’est pas soumis au contrdle de 'organe de
révision.

Responsabilité du Conseil de fondation

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels, conformément a la Norme Swiss GAAP RPC
21, aux dispositions légales et a I'acte de fondation ainsi qu'aux réglements, incombe au Conseil de
fondation. Cette responsabilité comprend la coneeption, la mise en place et le maintien d’un systéme
de contréle interne relatif 4 'établissement des comptes annuels afin que ceux-ci ne contiennent pas
d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. En outre, le Conseil de
fondation est responsable du choix et de 'application de méthodes comptables appropriées ainsi que
des estimations comptables adéquates.

Responsabilité de lorgane de révision

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, a exprimer une opinion sur les comptes
annuels. Nous avons effectué notre audit conformément a la loi suisse et aux Normes d’audit suisses.
Ces normes requiérent de planifier et réaliser I'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les
comptes annuels ne contiennent pas d’anomalies significatives.

Un audit inclut la mise en ceuvre de procédures d’audit en vue de recueillir des éléments probants
concernant les valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels. Le choix des procédures
d’aundit reléve du jugement de 'auditeur, de méme que I'évaluation des risques que les comptes
annuels puissent contenir des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.
Lors de I'évaluation de ces risques, 'auditeur prend en compte le systéme de contréle interne relatif &
I'établissement des comptes annuels pour définir les procédures d’audit adaptées aux circonstances, et
non pas dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité de celui-ci. Un audit comprend, en outre,
une évaluation de I'adéquation des méthodes comptables appliquées, du caractére plausible des
estimations comptables effectuées ainsi qu'une appréciation de la présentation des comptes annuels
dans leur ensemble. Nous estimons que les éléments probants recueillis constituent une base
suffisante et adéquate pour former notre opinion d’audit.

PricewaterhouseCoopers SA, Avenue C.-F. Ramuz 45, Case postale, 1001 Lausanne
Téléphone: +41 58 792 81 00, Téléfax: +41 58 792 81 10, www.pwe.ch

PricewaterhouseCoopers SA fail partie d'un réseau global de sociétés juridiquement autonomes, indépendantes les unes des autres
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Opinion d’audit

Selon notre appréciation, les comptes annuels pour 'exercice arrété au 31 décembre 2015
donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et des résultats selon les
dispositions de la Norme Swiss GAAP RPC 21 et sont conformes 4 la loi suisse et 4 'acte de
fondation ainsi qu’aux réglements.

Rapport sur d’autres dispositions légales

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d’agrément conformément a la loi
sur la surveillance de la révision (LSR) et d'indépendance (art. 83b al. 3 CC en relation avec
I'art. 728 CO) et qu'il n’existe aucun fait incompatible avec notre indépendance.
Conformément a I'art. 83b al. 3 CO en relation avec I'art. 728a al. 1 chiff. 3 CO et 4 la Norme
d’audit suisse 890, nous attestons qu'il existe un systéme de controle interne relatif a

I'établissement des comptes annuels, défini selon les prescriptions du Conseil de fondation.

Nous recommandons d’approuver les comptes annuels qui vous sont soumis.

PricewaterhouseCoopers SA

¥ T Lo N
4
Patrick Fritz Josée Mercier

Expert-réviseur
Réviseur responsable

Lausanne, le 20 mai 2016

Annexes:
Comptes annuels (bilan, compte d’exploitation, tableau de flux de trésorerie, tableau de
variation du capital, annexe et le rapport de performance)



Fondation Hirondelle, Media for Peace and Human Dignity, Genéve

L Bilan au 31 décembre (en francs suisses)

2015 2014
Actif
Actif circulant
Liquidités 2'038'267 945'335
Créances 115'644 72'890
Actifs de régularisation 85'367 140'943
2'239278 1'159'168
Actif immobilisé
Immobilisations financiéres
Dépot bancaire en garantie 52'358 38'064
Immobilisations corporelles
Equipements divers 91'367 154'284
143725 192348
Total de I'actif 2'383'003 1'351'516
Passif
Engagements a court terme
Dettes a court terme 3406'544 -
Passifs de régularisation 184'776 563'136
Provision pour révision comptable 62200 98'000
Autres provisions 12'981 134'625
Emprunts divers (dont envers Pro Victimis) 56'341 100'000
662'842 895'761
Engagements a long terme
Provision pour contentieux 334'143 -
Provision pour fin de contrats collaborateurs 50'855 -
384'998 -
Capital des fonds (fonds affectés)
Fonds Allemagne pour projets 22'191 9676
Fonds Etats Unis pour projets (Internews) -73'883 -221'464
Fonds FEI (France expertise internationale) pour projets - -380'443
Fonds France pour projets -8'008 -
Fonds Interpeace / Union européenne pour projets - 57'382
Fonds Luxembourg pour projets - -35'000
Fonds Organisations Onusiennes pour projets -15'028 -
Fonds Royaume-Uni pour projets 159'389 -41'456
Fonds Suede pour projets 344'056 -
Fonds Suisse (DDC - contrat de partenariat) 50'000 50'000
Fonds Suisse pour projets (hors contrat de partenariat) 420'364 -50'584
Fonds Union européenne pour projets -28'045 431'071
Fonds donateurs divers pour projets -253'741 -149'402
Fonds d'initiative - Note 3¢ 220'000 209'986
Fonds de réserve - Note 3a 13'235 13'235
Fonds de solidarité - Note 3b 14'155 14'155
Fonds Hirondelle USA - Note 3e -30'029 -9'895
Fonds social des projets - Note 3d - 104'117
834'656 1'378
Capital de la fondation
Capital de fondation 50'000 50'000
Fonds libres - 862
Fonds de soutien 139'817 92'825
Fonds propres d'exploitation 310'690 310'690
500'507 454'377
Total du passif 2'383'003 1'351'516




Fondation Hirondelle, Media for Peace and Human Dignity, Genéve

I1. Compte d'exploitation de la Fondation Hirondelle
(en francs suisses)

A Produits

Produits affectés par les donateurs
Allemagne
Ambassade de Chine
Danemark
Etats-Unis (Ifes - Internews)
France
Luxembourg
Organisations Onusiennes (UNICEF)
Pays-Bas
Royaume-Uni
Suede
Suisse (hors contrat de partenariat)
Union européenne
Union européenne / FEI
Union européenne / Interpeace
Divers donateurs
Etat de Genéve
Ville de Genéve
Cordaid
Pro Victimis
Hirondelle USA / Ford Foundation
Autres donateurs
Sous-total produits affectés par les donateurs

Produits affectés par la Fondation

Suisse (DDC - Contrat de partenariat)

Dons libres

Partenariat RTS

Sous-total produits affectés par la Fondation

Autres produits

Produits de prestations fournies

Contribution Fondation Ndeke Luka / recettes propres
Dissolution du fonds social, d'initiative et de solidarité
Sous-total autres produits

Total des produits

B1 Charges par opération

Burkina Faso
Soutien A la Radio Télévision Burkinabé

Personnel
Opérations
Equipements
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2015 2014
228218 94'955
3200 -

- 169'127
852'564 1'014'040
29325 -

- 35'000
482912 .
- 563'707

62476 787391
1264434 318014
1'854'228 650793
1'139'946 1'510'028
274792 773678
239486 759933
- 50'000

15'000 -

- 30245
200000 450'000
58018 99010
162'046 625'382
6866645 7931303
2'700°000 2'550'000
- 12'626

75'000 75'000
2775000 2637626
508'928 395'827
29'596 16741
108'784 109'944
647308 552512
10'288'953 11121441
2015 2014
226'662 -
107972 -
146'581 -
481215 -




Fondation Hirondelle, Media for Peace and Human Dignity, Genéve

République démocratique du Congo

Radio Okapi - Appui aux Radios Communautaires (PDSM et Okapi) — Hirondelle Communication

Personnel
Opérations
Equipements

Justice transitionnelle - JusticeInfo.net

Personnel
Opérations
Equipements

République Centrafricaine
Radio Ndeke Luka - Appui Radios communautaires

Personnel
Opérations
Equipements

Soudan du Sud - Radio Miraya - Appui Catholic Radio Network

Personnel
Opérations
Equipements

Mali - Studio Tamani - Projet Sahel - Appui au projet Mali

Personnel
Opérations
Equipements

Studio Kalangou, Niger

Personnel
Opérations
Equipements

Opération Tunisie
Personnel

Opérations
Equipements

Studio Hirondelle Guinée

Personnel
Opérations
Equipements

Page 3

2015 2014
1'044'639 1'532'301
603'594 702'625
67'852 111'826
1'"716'085 2'346'752
235'901 162'505
63'848 68'165
45'875 -
345'624 230'670
831'933 927'762
406'005 463'627
189'813 222'545
1'427'751 1'613'934
- 702'837

s 241'329

- 159

- 944'325
1'067'527 921'089
485'485 637'520
125'125 140'810
1'678'137 1'699'419
320777 -
146'008 -
140'410 -
607'195 -
620'811 764'924
260491 299267
44'406 21'875
925'708 1'086'066
590'777 532'513
318'679 255306
185'973 165'206
1'095'429 953'025




Fondation Hirondelle, Media for Peace and Human Dignity, Genéve

Studio Mozaik, Céte d'lvoire 2015 2014
Personnel 167207 132'865
Opérations 106'685 25'694
Equipements 36'871 -
Contribution Culture Counts 50'000 50'000

360763 208'559

Nouveaux projets

Personnel 191'877 182'656
Opérations 40'416 33'556
Equipements - -
232'293 216212

Contributions aux projets partenaires - Hirondelle USA 20'000 70'000
20'000 70'000

Total des charges directes des projets 8'890'200 9'368'962

B2 Charges du siége de Ia Fondation Hirondelle

Lausanne, Suisse

Personnel 739'750 1'039'788
Opérations 599'471 489'399
Equipements 69'971 73'516
Total des charges du siége 1'409'192 1'602'703
C Résultat intermédiaire -10'439 149'776

D1 Résultat financier

Produits financiers 12'625 4772
Charges financiéres - -
Pertes de change -2'186 -154'548
Total résultat financier 10'439 -149'776
D2 Autres résultats 0 0
E Résultat d'exploitation 0 0

F Résultat des fonds
Fonds affectés

Attributions aux fonds 10'611'003 10'163'156
Utilisation des fonds -9'777'725 -10'574'852
Utilisations internes - -109'944

Fonds libres

Attributions aux fonds 4'200 13'488
Utilisation des fonds -5'062 -12'626
Fonds de soutien 46'992 92'825
G Résultat annuel avant attributions/ 879'408 -427'953

prélévements aux fonds

H Attributions / prélévements

Prélévement /(attribution) aux fonds affectés -833'278 521'640
Prélévement /(attribution) sur fonds libres 862 -862
Prélevement /(attribution) aux fonds propres d'exploitation - -
Prélévement /(attribution) aux fonds de soutien -46'992 -92'825
Résultat de I'exercice 0 0
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dation Hirondelle, Media for Peace and Human Dignity, Genéve

Tableau de flux de trésorerie

Flux financiers de I'activité d'exploitation 2015 2014
Résultat de l'exercice avant résultat des fonds = -

Amortissement d'immobilisations corporelles 1'052'877 735'937
Amortisssement d'immobilisations financiéres - -
Constitution de provisions 227'554 160'635
Variation du dépdt bancaire -14'294 -12'503
(Augmentation) / diminution des créances -42'754 111441

Diminution / (Augmentation) des actifs de régularisation 55'576 -44'401

Augmentation / (diminution) des autres dettes a court terme 302'885 -400'000
(Diminution) / augmentation des passifs de régularisation -378'360 -374'105
Flux financicrs de 'activité d'exploitation 1'203'484 177004
Flux financiers de 'activité d'investissement

Investissements en immobilisations corporelles -989'960 -700'992
Flux financiers de I'activité d'investissement -989'960 -700'992
Flux financiers de 'activité de financement

Variation des fonds affectés 833278 -521'640
Variation des fonds libres -862 862
Varation du fonds de soutien 46'992 92'825
Flux financiers de I'activité de financement 879'408 -427'953
Yariation des liquidités de I'exercice 1'092'932 -951'941
Variation des disponibilités au bilan

Disponibilités en début d'exercice 945'335 1'897276
Disponibilités en fin d'exercice 2038267 945'335
Variation des disponibilités au bilan 1'092'932 -951'941

Page 6



Fondation Hivondelle, Media for Peace and Human Dignity, Genéve

1V. Tableau de variation du capital

. — Etat des fonds Produits Attributions aix Transferts Utilisation pour Etat des for
Ref* (Pescriptiondinjohds an ].l.éﬂl 5 internes fonds r'mw{;es pf‘oje.’sp aun3l. !-.{?'. i
2 (Fonds affectés
Fonds Allemagne 9'676, 240'733) -228'218 2%
Fonds Ambassade de Chine - 3200 -3'200f
Fonds Etats-Unis (Ifes - Internews) -221'464 1'000'145 -852'564 -7
Fonds France - 21'317 -29'325 -4
Fonds Luxembourg -35'000f 35°000 -
Fonds Organisations Onusiennes - 467884 -482'912 -1
Fonds Royaume-Uni -41'456 263'321 -62'476 15¢
Fonds Suéde - 1'608'490) -1'264'434 34¢
Fonds Suisse (Contrat de partenariat) 50'000 2'700°000 -2'700'00¢ 5
Fonds Suisse (Hors Contrat de partenariat) -50'584 2'325'176f -1'854'228 42(
Fonds Union européenne 431'071 680'830 -1'139'944 -2
Fonds Union européenne / FEI -380'443 655235 -274'792
Fonds Union européenne / Interpeace 57382 182'104 -239'486|
Fonds donateurs divers -149'402 375'003 -479'342 -25!
3e |Fonds Hirondelle USA -9'895 37'884 -58'018 -3
Sous-total Fonds donateurs -340'115 10'596'322 -9'668'941 587
3¢ [Fonds d'initiative 209'986 14'681 -4'667] 22
3a |Fonds de réserve 13235 - - 1
3b [Fonds de solidarité 14'155 - - I
3d |Fonds social des projets 104'117 E -104'117
Total fonds affectés 1'378 - 10'611'003 - -9'777'725 834
Financement propre
Capital de fondation 50'000, - - - 51
Fonds libres 862 4200 - -5'062]
3f |Fonds de soutien 92'825 46'992 - 4 13
Fonds propres d'exploitation 310690 - - - 310
Résultat d'exploitation = = - 2
Total financement propre 454'377 - 51'192 - -5'062 500
Total financement 455'755 - 10'662'195 - -9'782'787 1'335
* les chiffres sous "Réf" renvoient aux notes explicatives de I'annexe.
Informations sur la variation des provisions
Types de provisions Etat au 1.1.2015 | Augmentation l?:::;:::‘r::g::’ ;:,h;;n‘:;
Provision pour révision 98'000 77619 -113'419 62'200
Provision pour contenticux - 334'143 - 334'143
Provision pour fin de contrats collaborateurs - 50'855 - 50'853)
Aulres provisions 134'625 12'981 -134'625 12'981
Total des provisions 232'625) 475'598 -248'044 460'179
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Fondation Hirondelle, Media for Peace and Human Dignity, Genéve
VI. Rapport de performance

1. Formation et activité
La Fondation Hirondelle a été constituée & Geneve le 22 mars 1995. Elle est régie par les régles du Code Civil
Suisse. L'objectif de la Fondation Hirondelle est de proposer une information utile, non partisane et indépendante a
des populations qui en sont privées par une situation de conflit, de crise, une catastrophe ou toute situation ot le
droit & ’information est bafoué pour toute autre raison.
Le Conseil de Fondation est composé de trois & quinze membres, dont la moitié au moins sont des journalistes ou
issus des métiers des médias. Leur mandat est de quatre ans, renouvelables deux fois au maximum. Le Conseil
désigne en son sein un Conseil restreint de trois a cing membres, dont le Président du conseil.
Un Directeur général assume la gestion opérationnelle de la Fondation. Il est nommé par le Conseil, sur proposition
du Conseil restreint.
Depuis 1995, la Fondation Hirondelle a créé, accompagné ou assuré la reprise de nombreux médias, au Kosovo, au
Timor Leste, au Népal, en République Centrafricaine, en Sierra Léone, au Libéria, au Sud Soudan, en République
démocratique du Congo, en Tanzanie, en Tunisie, en Guinée, au Mali , en Cdte d'Ivoire, au Burkina Faso et au
Niger.
En 2015, les projets principaux de la Fondation Hirondelle étaient:
* République centrafricaine, Radio Ndeke Luka (créée en 2000)
* République démocratique du Congo: Appui aux radios partenaires et 4 Radio Okapi (depuis 2002)
* Tunisie: Appui 4 la Radio Tunisienne (2011)
* Guinée, donner une voix aux citoyens et renforcer le secteur des médias (2012)
* Mali, Studio Tamani (2013)
* Cote d'Ivoire, Studio Mozaik (2014)
* Justicelnfo, site internet dédié a la justice transitionnelle dans le monde entier (créé en 2015)
* Burkina Faso, Appui a la Radiodiffusion Télévision du Burkina (2015)
* Niger, Studio Kalangou (créé en 2015)
Le détail du financement de ces projets figure dans I'annexe (note 2).

2. Appréciation des résultats obtenus,
L'ensemble des opérations et des activités de la Fondation Hirondelle correspondent au Programme quadriennal de
la Fondation (2013-2016), qui définit la stratégie de l'organisation et ses principales orientations. Les résultats
obtenus en 2015 répondent aux objectifs du programme dans les domaines de la Production et de la Diffusion
d'informations, le Soutien aux media et la Formation de professionnels des media, la Pérennisation des institutions
et la Recherche et le réseautage dans le domaine des media indépendants. Les questions de sécurité (crise sanitaire
Ebola en Guinée, menaces terroristes au Mali, menaces contre les journalistes en RCA) ont particuligrement
impacté la mise en oeuvre des opérations en 2015 mais les media concernés ont tous pu remplir leurs objectifs et
leurs services aux populations. L'année 2015, enfin, a été marquée par le 20éme anniversaire de la Fondation
Hirondelle avec de nombreuses actions de communication et partage autour du théme du réle des media
indénendants en zone de crises.

3. Quelques ratios en rapport avec la performance de la Fondation
Les ratios suivants renseignent sur quelques aspects financiers de l'activité de la Fondation, en effectuant une
comparaison sur les quatre derniéres années.

2012 2013 2014 2015

Taux de réalisation: il s'agit des charges effectives d'exploitation, 88.7%  75.0% 71.0%  78.9%
comparées aux budgets initialement prévus pour les projets de I'année.

Part des frais de siege: il s'agit des cofits effectifs Fiu siége, comparés a 10.8% 18.0% 15% 13.9%
I'ensemble des cofits annuels (sans résultat financier).

Disponibilité financiére: il s'agit du montant des fonds propres et des

fonds affectés au 31 décembre, comparés a I'ensemble des cofits 20.4% 8.6% 4.2% 12.96%
annuels.
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Fondation Hirondelle, Media for Peace and Human Dignity, Genéve

4. Evaluation des risques
Le Conseil de Fondation a étudié les risques financiers essentiels auxquels la Fondation est exposée. 11 s'agit ici des
risques suivants: risque de réputation en cas de manque de transparence dans les états financiers; risque de pertes
sur financement en cas de dépassement des budgets admis ou de comptabilisation de dépenses insuffisamment
justifiées; manque de maitrise des liquidités dans les projets. Son évaluation du risque de réputation s'est basée sur
le format retenu pour la vérification, & savoir une analyse détaillée des charges et produits par projet; celle du risque
lié au dépassement budgétaire, sur les mécanismes d'autorisation des dépenses et de suivi budgétaire mensuel; celle
du risque en mati¢re de comptabilisation des dépenses, sur le systéme de contrdle mensuel des comptabilités des
projets; celle du risque li¢ aux liquidités, sur le contrdle régulier des autorisations de gestion des comptes bancaires
et des caisses.
En outre, le Conseil de Fondation a pris connaissance des mesures de réduction des risques prévues. Une attention
particulicre a été portée sur la prise en compte adéquate des répercussions de ces risques essentiels dans les états
financiers. De plus, le Conseil a pris connaissance des résultats d'analyse du systéme de contréle interne répondant
aux risques identifiés.
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