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OBIJECTIFS ET AXES
D’INTERVENTION

Pour la période 2021-2024, I'ensemble de notre action visera un objectif global de contribution a l'existence
de sociétés pacifiques, inclusives, justes et démocratiques, en permettant, dans des situations de crises et de
transition, aux populations, particulierement les femmes et les plus marginalisées, d‘étre mieux informées et de
participer a la vie civique grace a des médias d'intérét public responsables.

Pour atteindre cet objectif, nous nous sommes fixés 5 axes stratégiques :

1. Production et diffusion de contenus journalistiques pour des populations confrontées a des crises. Cela
impliquera notamment de poursuivre la diversification de nos modes d'intervention en fonction des contextes
et des besoins.

2.Renforcement des capacités des partenaires afin d’en faire des acteurs reconnus des paysages médiatiques
dans lesquels ils évoluent. Nous renforcerons pour cela la collaboration avec les partenaires locaux. Nous
intégrerons également la réponse aux urgences dans ces deux premiers axes.

3. Renforcement organisationnel. Cet axe interne concerne nos finances (fonds propres, ratio siege-terrain,
croissance du volume, recherche de fonds privée), notre organisation interne (décentralisation, procédures
de décision, focus du siége suisse sur les taches stratégiques a plus forte valeur ajoutée, etc.) et la conformité
(poursuite du développement des outils de contréle de gestion et de redevabilité).

4. Renforcement et diversification des partenariats. Ce quatrieme axe est transversal aux trois précédents : il
s'agit autant de diversifier le type de partenaires que le type de collaboration que nous développons avec eux.

5.Recherche et capitalisation du savoir. Nous souhaitons continuer a produire du savoir sur le réle des médias
et de l'accés a l'information dans des sociétés en crise. Pour cela nous privilégions les partenariats avec des
acteurs académiques et de la recherche. Nous avons également 25 ans d’expérience et de pratique a capitaliser,
en interne et avec nos partenaires.
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MODALITES
D’INTERVENTION

Sur la période 2021-2024, la Fondation Hirondelle continuera d’adapter ses méthodes de production et
de diffusion de l'information en fonction de la fragilité du contexte et de la qualité des médias locaux. Nous
combinons ainsi le renforcement des capacités (dans une perspective de développement), la réalisation d'un
journalisme de qualité (critique dans les crises complexes), et la production de programmes de dialogue et de
débat inclusifs (qui contribuent a la consolidation de la paix).

Pour réaliser ces interventions, nous pouvons, selon les contextes, appliquer tout ou partie des modalités
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Nicolas Boissez
Délégué a la communication et aux relations extérieures
nicolas.boissez@hirondelle.org +41 21 654 20 23
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